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Are nevoie stiinta conducerii de psihologie? Este necesard psihologia
pentru desemnarea in functii de conducere?

Starea de sinitate a unei comunititi este influentatid de personalitatea
conducitorului? Este rispunzitor medicul de intreprindere sau de institutie
peutru starea de sinitate a colectivitifii umane deservite?
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Dacd la intrebirile de mai sus rispundem afimmativ se ridica o
problema: cine si poarte responsabilitatea pentru angajarea unei persoane in
functii de conducere?

Problema este complexa si necesit analiza mai multor componente:

1. Profilul psihologic al personalului de conducere;

2. Pregatirea personalului angajat in functii de conducere;

3. Cadrul legislativ al examinirilor la angajare;

4. Nivelul de pregitire a personalului care executd examinirile la
angajare.

1. Profilul psihologic al personalului de conducere

Conducatorul se caracterizeazi prin asumarea responsabilititii, vigoare si
perseverenf in atingerea scopului propus, onginalitate in rezolvarea
problemelor, acapararea inifiativer in situafii "sociale”, incredere in sine si
evaluarea corecti a propriei identititi, clarviziune privind consecintele deciziilor
st actiunilor sale, capacitatea de a inlatura situatiile interpersonale stresante,
puterea de a tolera frustratia, abilitatea de a influenta comportamentul aitor
persoane §i capacitatea de a supraveghea structura sisternului de interactiuni
sociale, in vederea atingerii scopulut propus (Feldman, 4).

in manuale sau cirti pe tema stiintei conducerii nu se prea insista
asupra acelor trisaturi ale personalititii conducitorului, care ar putea diuna
personalului din subordine; se fac aprecieri mai ales asupra stilului de
conducere ("democratic”, laissez-faire-laissez-passer” sau “autoritar), si
asupra relatiilor interpersonale’ din cadrul- grupului, neglijindu-se atit
trisiturile personalititii celor condusi 1 ale conducatorului, cit si efectele
psihosociale imediate §i de perspectivi ale actiunilor mai mult sau mai putin
justificate ale acestuia (1, 2, 3, 5,7, 8, 12).

Or, decizii incorecte, concretizate prin actiuni neadecvate, pot
determina frustrafii repetate la nivelul grupului condus §i ca urmare
cresterea agresivitifii grupului, cu consecinte imprevizibile in cazul unor
comunitifi mari. Sinitatea comunitifii depinde printre altele §i de masurile
care se adopti pentru conducerea ei (6, 14).

2. Pregdtirea personalului angajat in functii de conducere

in orice sector de activitate, personalul de conducere trebuie pregatit
in prealabil. Prin aceastd pregitire, cu duratd variabild in functie de
necesitifi, anumite trasituri ale personalititii celui care va ocupa funcii de
conducere, se pot "educa”, astfel incit o parte din manifestirile spontane
neadecvate, la prima vedere "patologice”, vazute astfel mai mult de laici
decit de medici, pot fi inlaturate prin acumularea unor cunostinte aprofundate
din domeniut stiintei conducerii.
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3. Cadrul legisiativ al examindarilor la angajare

in conditiile legislatiei actuale, medicul de intreprindere sau institutie
este acela care efectueazid examindrile la angajare, impreuna cu medici din
diferite specialitdfi din policlinicile teritoriale. Scopul examinarilor la
angajare este de a aprecia starea de sinitate a persoanei nou angajate $i de a
depista stari morbide contraindicate la locul de munca respectiv (13).

Prin urmare medicul de intreprindere sau institufie are dreptul si
respingi din punct de vedere medical persoanele cu afectiuni contraindicate
la anumite locuri de munca.

in orice intreprindere sau institugie, angajarile in functiile de
conducere ar trebui si fie conditionate §i de unele criterii medicale. Din pacate
nu exista actuaimente o legislatie sanitara care sa aiba in vedere acest obiect.

Forma actuala a fisei medicale de angajare ("Fisa de control medical
la incadrarea in muncd") presupune §i efectuarea unui consult
neuropsihiatric, care, din picate este de multe on doar formala. trecand cu
vederca afectiuni care se depisteaza ulterior, prin examindn medicale active
sau pasive, combinate cu psihoteste aplicabile la angajatii din anumite locun
de munci, cu ocazia accidentetor de:munca etc. (9, 10, 11).

in concluzie, cadrul legislativ actual nu prevede efectuarea unor
examindri psihomentale/compliexe la personalul din functii de conducere,
nici la angajare §i nici cu ocazia controaielor periodice.

4. Nivelul de pregdtire a personalului care executd examindrile la
angajare

Cine executd examinarile 1a angajare? Medicul de intreprindere sau
institutie, in colaborare cu. specialisti din: policlinicile teritoriale (interne,
O.R L, oftalmologie, neuropsihiatrie. dermatovenerologie, ginecologie etc.).

Examenul neuropsihiatric de rutini la angajare nu presupune utilizarea
unor psihoteste la nici o categone de angajaf. De fapt, nici medicul neurolog sau
psihiatrul, nici medicul de intreprindere nu posedi in general cunostinie de
psihologie privind aplicarea unor psihoteste la anumite categoni de angajaji,
respectiv evaluarea rezultatelor acestor psihoteste.

Din aceasta cauzi, la efectuarea examinarilor la angajare este nevoie
§i de participarea unui psiholog, inclus fie in organigrama cabinetulur LSM,
fie in organigrama personalului medico-sanitar din marile intreprinderi sau
institutii.

Conclwzii §i propuneri

1. Cadrul legislativ si calitatea examinarilor la angajare s3 fie
imbunidtatite iar examindrile si devind obligatorii pentru tofi angajatii.
indiferent de locul de munci la care isi desfgoara actitivatea.



2. Cooptarea unor psihologi la examinirile ce se efectueazi cu ocazia
angajarii, care si fach parte fie din team-ul cabinetului LSM, fie din
organigrama personalului medical al intreprinderii sau institutiei.

3. Personalul din functiile de conducere s& beneficieze de pregitire,
cu durati variabila, in management (stiinta conducerii), in vederea adoptérii
unui comportament congtient, in strinsa legiturd cu scopul propus. n acest
fel se pot inldtura manifestari sau decizii eronate care pun in pericol sinitatea
psihosociald a grupului sau comunitati de care raspunde, crednd situapii de
frustrare a personalului condus gi extinderea agresivititii in sdnul colectivitatii.
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